Francesc Cabana i Vancells*

Amb el titol d’aquesta col-laboracié només és possible parlar de Catalunya.
Els altres paisos de parla catalana tingueren una evolucié econdmica molt
diferent de la del Principat. Si bé es pot parlar d’internacionalitzacié per a
tots ells en els moments actuals, el proteccionisme és un fenomen que
només és aplicable a Catalunya.

Leconomia de la Catalunya contemporania es forja en bona part gra-
cies a un régim proteccionista, durant el segle XIX. A comen¢aments del
segle xx1, el marc en el qual es mou és el d’'una economia globalitzada,
competitiva, oberta a la resta d’Europa i del mén. El balang es pot qualifi-
car de positiu, perd no es pot oblidar que 'evolucid ha estat dificil i que el
model podia haver fracassat.

* Francesc Cabana i Vancells és especialista en historia de la banca i de la inddstria.
Entre els molts llibres que ha publicat, només citarem Bancs i banquers a Catalunya
(1972), Historia del Banc de Barcelona (1978), Les multinacionals a Catalunya (1984),
Banca Catalana, diari personal (1988), Fabriques i empresaris, protagonistes de la revolu-
cid industrial a Catalunya (1993), La burgesia catalana, una aproximacié historica (1996),
Catalunya i Espanya: una relacié economica i fiscal a revisar (1998), 37 anys de franquis-
me a Catalunya, una visié economica (2000), 25 anys de llibertat, auronomia i centralisme,
una visié economica, 1976-2000 (2002), Els anys de l'estraperlo, croniques d'un possible
empresari barcelont, 1939-1954 (2005), La saga dels cotoners (2006).
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Catalunya ha estat I'dnic pais del Mediterrani i del sud d’Europa que realitza la revolu-
cié industrial el segle XIX, seguint el model anglés, que fou el pioner. La va fer amb el retard
d’uns anys en relacié amb els anglesos i els paisos centreeuropeus, que sén pocs, si tenim en
compte que Catalunya era un pafs sense recursos naturals, que fossin la plataforma per al
seu llangament. I especialment d’aquells recursos naturals que resultaven fonamentals per a
una transformacid industrial: el carbé o la for¢a hidraulica com a fonts energetiques i el ferro
com a mineral base per a la construccié de maquinaria i d’estructures metal-liques.
Catalunya tenia poc carbé i de mala qualitat. Catalunya tenia poca aigua i amb uns rius de
cabals irregulars. Catalunya només tenia bosses de mineral de ferro, bones per a les velles
fargues, perd totalment insuficients per a uns alts forns i una siderdrgia moderna.

A Catalunya, per tant, no hi haura inddstria basica, siné transformadora. El procés d’in-
dustrialitzacié es realitzd amb primera materia importada i amb uns costos de produccié
superiors als de la competéncia estrangera. El carbé li arribava d’Anglaterra o de Gal-les i
més tard d’Astdries, que és prou lluny. La maquinaria també havia de ser importada, tot
i que aviat els fabricants catalans aprengueren a copiar els models estrangers i, fins i tot, a
millorar-los. En els dos casos, el factor transport encaria el cost del producte manufacturat.
Un tercer factor de major cost era la baixa productivitat laboral dels sectors industrials —el
textil en primer lloc—, origen de molts dels conflictes socials que es produiren durant
el segle X1X. Per altra part, no podem oblidar que Catalunya aporta ben poc al procés mun-
dial d’industrialitzacid, i que, per tant, no hi ha irradiacié de tecnologia propia cap a I'exte-
rior, sind tan sols integracié de la tecnologia estrangera. Com a aportacions propies només
es pot parlar dels telers de vellut de seda d’en Jacint Barrau —la patent es va vendre a un
industrial angles— i dels estiratges Casablancas en la filatura del cotd, acceptats per tota
la inddstria textil.

Per desenvolupar la seva industria, a Catalunya li feia falta una politica de llibertat d’im-
portacié de primeres matéries i de maquinaria no construida a Espanya, i un régim protec-
cionista per a tots els productes manufacturats que es produien a Catalunya. Els aranzels
sobre les manufactures estrangeres havien de ser suficients per a compensar la diferéncia de
preu entre el mateix producte fet a fora o fet a dins.

Aquest debat proteccionisme-lliurecanvisme esta en el centre dels debats econdmics del
segle XIX 1 primers anys del segle xx. Avui dia hi ha qui shorroritza quan se li comenta la
pinya que va fer la societat catalana al voltant de la proteccid de la seva industria. Perd sense
ella no hi hauria hagut revolucié industrial i, per tant, desenvolupament econdmic. També
cal afegir que per culpa de o gracies a aquella proteccid, el mercat catald es reduird al
d’Espanya i al de les seves colonies, fins a la Primera Guerra Mundial (1914-1918). Espanya
era un mercat més aviat pobre i la inddstria catalana es va trobar limitada per aquell mercat.
Un element una mica morbds en aquest debat de proteccié / lliure canvi és que els lliure-

canvistes més prestigiosos i més agressius eren catalans, residents a Madrid. Entre ells,
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Laurea Figuerola, més conegut per la introduccié de la pesseta, perd autor com a ministre
d’Hisenda de la reforma aranzelaria de 1869.

Catalunya era una regié econdmica productora i consumidora. Madrid, la capital, era
només consumidora i, per tant, lliurecanvista. Els madrilenys especialment volien comprar
al millor preu i estaven en contra dels aranzels i dels fabricants catalans. Aquests trobaren el
suport de determinats grups econdmics —per exemple, els cerealistes castellans i després els
sidertrgics bascos—, perd només en moments puntuals. En tot cas, el lobby politic catala
guanyara relativament la guerra dels aranzels. Aquests passaran d’una primera etapa —a
principis del segle XIx— en que s'aplicava la simple prohibicié a la importacid, a una sego-
na i una tercera etapes en les quals els aranzels tendien a la baixa, a mesura que les fabriques
catalanes es modernitzaven i es feien relativament competitives. D’aquesta manera s’aconse-
gui el desenvolupament d’una industria catalana, molt concentrada inicialment en el sector
textil —cot4 i llana, especialment—, perd que aviat es diversificara. Al mateix temps es crea-
va a Catalunya una cultura industrial i un teixit empresarial, que es mantindran i que han
estat —sén— fonamentals.

El proteccionisme es mantingué durant els primers anys del segle xx. La Gran Guerra
(1914-1918) i la neutralitat espanyola canviaran el signe del comerg exterior espanyol i en
particular el de la inddstria transformadora catalana. Els paisos en conflicte, i especialment
Franga, es trobaven amb un déficit de subministraments en haver concentrat tot el seu esforg
productiu en les inddstries de guerra. La solucié sera la compra d’aquells productes als estats
veins, sense que el preu a pagar sigui un problema. La conjuntura internacional creara grans
fortunes a Catalunya i un fort augment de I'exportacié. Amb el final de la guerra europea i
la normalitzaci$ del mercat internacional, 'empresa industrial catalana es tornara a concen-
trar en el mercat espanyol. El 1922 s’aplicard una nova llei aranzelaria proteccionista, amb
Francesc Cambé com a ministre d’Hisenda.

La dictadura de Primo de Rivera (1923-1930) va fer una politica econdmica nacionalis-
ta, de proteccié al que era la inddstria propia i de rebuig dels productes forasters per la
dependéncia econdmica i politica que podia suposar. El proteccionisme es va mantenir per
aplicacié d’aquella politica, que era bona per al compte de resultats de les empreses catala-
nes, perd molt intervencionista. No obstant aixd, es mantingué una certa exportacio,
modesta, en productes industrials. Destacaven entre els productes exportats els teixits, pro-
ductes agraris —oli, fruits secs i vi—, suro obrat i cuirs adobats i sense adobar.

La proclamacié de la Republica (1931) coincidira amb la gran crisi econdmica de la pri-
mera meitat del segle XX. Serd un factor que aguditzar la conflictivitat social i els odis de
classe, que desembocaran en la Guerra Civil.

Els primers vint anys de la dictadura del general Franco (1939-1959) es distingiran per
una politica econdomica poc racional, aplicada per falangistes i militars, que poca cosa sabien

d’economia. La politica autarquica estava condemnada al fracds, en no comptar amb pri-
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meres materies tan fonamentals com el petroli o el coté en floca. Una politica condiciona-
da, en part, pels problemes derivats de la Segona Guerra Mundial (1939-1945) i de l'ailla-
ment internacional al qual fou sotmes el régim franquista per haver donat suport al feixis-
me i al nazisme. Espanya queda al marge per aquest motiu dels ajuts del Pla Marshall, que
permeteren la rapida recuperacié dels estats europeus —vencedors i vencuts. El reconeixe-
ment diplomatic dels Estats Units, que veia en Franco un aliat contra el comunisme —guer-
ra de Corea i guerra freda amb 'URSS—, suposa la primera arribada de credits en dolars,
que permeteren donar de menjar a la poblaci i comengar a substituir, en I'ambit nivell
industrial, una maquinaria totalment obsoleta.

Lobertura de la politica econdmica espanyola no es comenga a produir fins als anys sei-
xanta, després de 'anomenat Pla d’Estabilitzacié (1959), amb lentrada en el Govern dels
ministres anomenats tecnocrates i la col-laboracié d’un economista de gran nivell com fou
Joan Sarda i Dexeus. Amb el Pla d’Estabilitzacié s'accepta un canvi real de la pesseta, indis-
pensable per a poder importar i exportar, i s'inicia un procés lent de liberalitzacid, amb passes
endavant i passes enrere. El turisme de masses, que s'inicia en la decada dels anys cinquanta,
i les remeses dels que van emigrar a 'Europa desenvolupada, proporcionen les divises neces-
saries per a anar renovant la maquinaria i modernitzar les infraestructures. En el cas de
Catalunya, sempre amb recursos procedents de la iniciativa privada, ja que empresa pabli-
ca és practicament inexistent. Recordem que les autopistes de peatge, fonamentals per a des-
envolupar el comerg interior i exterior, es finangaran amb capital privat.

La implantacié del régim democratic coincidira amb la pitjor crisi econdmica mundial
de la segona part del segle xx (1974-1984). Sortosament, aquesta vegada, no afectara el pro-
cés de transicié democratica. Perd el régim democratic anird acompanyat d’'una progressiva
liberalitzacié del comerg exterior espanyol i 'entrada d’Espanya en el mercat comd (1986).
El canvi suposara una forta sacsejada per a la inddstria tradicional catalana, que gairebé des-
aparegué, conseqii¢ncia d’una cultura empresarial que no estava preparada per a la compe-
tencia internacional i per a la sobtada globalitzacié dels mercats. Sén els anys del tancament
de les grans empreses cotoneres i llaneres catalanes. Ciutats com Terrassa i Sabadell i comar-
ques com les de PAlt Llobregat o d’Osona es trobaren amb unes baluernes buides —les velles
fabriques—, i una poblacié en atur, que shavia de reciclar.

Perd Catalunya traura partit de la diversificacié industrial iniciada a primers del segle XX
i de la inversié estrangera, que s'adona del futur del mercat catala i espanyol, i que arriba en
Iinici del procés de liberalitzacié. Sén els anys en queé es desvetllaren petites i mitjanes
empreses creades en la seva majoria després de la guerra, o algunes de les antigues, que actua-
ven fora dels sectors tradicionals: productes alimentaris, de perfumeria, farmactutics, de
quimica fina, del metall en sectors especialitzats, sector turistic o serveis financers. Aquestes
empreses aprofitaren la demanda interior, aprengueren pel seu compte la llicé de la inter-

nacionalitzaci6 i s'adaptaren a les normes d’un mercat obert. Alguna cosa hi tenen a veure
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amb aquest clima favorable les escoles d’administracié d’empreses —ESADE, IESE,
EADA—, creades durant la década dels anys cinquanta, que estan en la mateixa linia. Les
multinacionals presents a Catalunya donen també I'exemple del que és la competencia.

Aquest procés de modernitzacid té com a fonament U'empresa privada. Un dels exemples
més sorprenents ['ofereixen les caixes d’estalvi, que passen en pocs anys de ser entitats bene-
fiques amb personal que utilitza maneguins, a entitats financeres que fan obra social i ofe-
reixen serveis financers a l'ordre del dia.

En aquests moments, Catalunya és un dels mercats més oberts del mén. La seva agri-
cultura estd poc subvencionada i les empreses industrials i de serveis es mouen en un mer-
cat global i obert. No sembla que els vagi malament, en conjunt. La cultura empresarial i
dos-cents anys d’experi¢ncia poden ser en bona part responsables d’aquesta transformacié.
Els reptes i els deéficits de 'economia catalana sén nombrosos. Les responsabilitats, propies
i d’altres. Pero la fotografia de 'economia catalana a primers del segle xx1 és la d’una regié
econdmica que, sense recursos naturals, ni una situacié geografica privilegiada, ha aconse-
guit situar-se molt dignament entre les més dinamiques d’Europa. A partir d’aqui, el futur
dependra de la conjuntura internacional i europea, de l'esforg dels catalans i d’un nivell d’in-
fraestructures i de serveis publics —proporcionals a 'esfor¢ de produccid i fiscal de la seva
poblacié—, que depenen fonamentalment del Govern de I'Estat.
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